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Miksi

kannattaa
tella?

Sisdllysluettelo

suunni

Suunnitelmilla on taipumus toteutua. Tiiviisti tehty
suunnittelu ohjaa valintoja jopa alitajuisesti. Suunnitte-
lu on my6s hauskaa, silld suunnitellessa saa heitelld va-
paasti vallattomiakin ideoita.

Tdmad liiketoimintasuunnitelma on tarkoitettu ensi-
sijaisesti free-tyotd tekeville toimittajille, kuvaajille, ku-
vittajille ja graafikoille. Me laatijat uskomme tyoKkir-
jan soveltuvan myos muille luovan alan ammattilaisil-
le. Liiketoiminnan suunnitteluun on tarjolla runsaasti
muitakin oppaita, nettityokirjoja ja kirjallisuutta. Timi
liiketoimintasuunnitelma eroaa muista teemaan liitty-
visti esityksistd siind, ettd olemme pyrkineet sanalli-
sesti ja kisitteellisesti tuomaan kysymykset ja tehtévit
mahdollisimman lihelle freen arkea.

Puhumme tietoisesti freen liiketoiminnasta, koska
muut vuosien varrella testaamamme sanat tuntuvat kei-
notekoisilta. Olemme maistelleet liiketoimintasuun-
nittelun synonyymeina sanoja ansaintalogiikka, an-
saintamalli jne. Piddyimme kuitenkin sanaan liiketoi-
mintasuunnitelma, vaikka sana onkin herittinyt kiy-
missimme keskusteluissa vastustusta. Freeko tekisi
liilketoimintaa?

Samoin tietoisesti kdytimme sanaa yrittiminen ja
yrittdjyys, vaikka nekin on koulutustilaisuuksissa otettu
vastaan ristiriitaisesti. Perustelemme valintaamme sil-
14, ettd liiketoimintasuunnitelma, yrittdjyys, yrittimi-
nen ja yrittdjd ovat kiytossi vakiintuneita sanoja. Nii-
den omaksuminen myds freen toimintaan on siten pe-
rusteltua.

Toivotamme mieluisia hetkii liikketoiminnan suun-
nittelun parissa.

Hella, Juha, Pekka
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1 | Oppaan esittely

Kenelle opas on kirjoitettu?
Olemme kirjoittaneet tyoppaan
niin yrittdjitoimintaa miettiville,
aloittavalle kuin yritt4jdna toimival-
lekin freejournalistille. Uskomme,
ettd my0s jo pitkddn yritystoimintaa
harjoittaneelle freelle oman tahtoti-
lan miettiminen voi avata uudenlai-
sia ovia.

Voidaksesi seurata ajatuksiam-
me, Sinun tiytyy kuitenkin en-
sin pdittdd, ettd haluat tarkastella
omaa toimintaasi

Ohjaamme Sinut miettimi4n
omaa itsedsi, mutta tavoittelemme
tilannetta, jossa omaa toimintaasi
tarkastelemalla voit saada uusia asi-
akkaita. Mit4 teet, miksi teet, kenel-
le teet—ja mit4 teet sen jdlkeen — on
kokonaan Sinun oma asiasi.

Lyhyesti. Timi opas kannattaa
lukea, koska tulevaisuuden mietti-
minen ja suunnittelu ovat kiehto-
vinta, mitd ihminen voi tehd4.

Lukuohje

Yksinkertainen resepti

Liiketoiminnan suunnittelun tavoitteena on oman yri-
tystoiminnan kehittiminen. Kehittiminen voi merkiti
sitd, ettd ansainta paranee. Se voi merkit sitd, ettd tyot
muuttuvat mukavimmiksi. Se voi merkita sitd, ettd ai-
kaa omille harrastuksille jid enemman. Emme siis aseta
liiketoiminnan suunnittelun pddmairdd etukiteen. Sen
teet Sind itse.

Liiketoiminnan suunnittelu sidotaan ajan kulkuun.
Ensimmadinen tehtdvi on miettid, missi olet nyt. Toinen
tehtdvd on katsella, millaiseksi toimintaympéristdsi
muuttuu ldhitulevaisuudessa. Kolmanneksi pddset aset-
tamaan omalle tyollesi tavoitteita ja pidméaarid. Neljan-
neksi luot toimenpiteet, joilla pddmairit ovat saavutet-
tavissa. Viidenneksi tarkastelet tekemiési euromaarai-
sesti, talouden ndakokulmasta.

Uusi alku
Hyvin menee, mutta voisi mennd vie-
14 paremmin.

Menee tosi kehnosti, mutta miti
ihmetti voi tehda.

Menestyvimmait freejournalistit
pystyvit tekemdiin tyotddn juuri sen
verran kuin haluavat. Heiddn ansion-
sa nousevat kunnioitettaviin sum-

Liiketoiminnan suunnittelu tyokirjan avulla onnistuu itse-
ndisesti, mutta tulokset saattavat olla syvempid, jos kysy-
myksiin on mahdollista paneutua alaa tuntevan kollegan
kanssa. Kollega kyselee ja Sini vastaat. Yhdessd pohtimi-
nen tuottaa usein runsaasti vaihtoehtoisia nikokulmia.

Ajallisesti tyokirja kannattaa kiyda ldpi parin-kolmen
viikon sisidlld. Muuten ajatukset viljidhtyvit ja ideoiden
juonet unohtuvat.

Tédssd tyokirjassa on paljon tehtdvid. Ne Sinun kannat-

miin vuodessa tai heiddn tydaikan-
sa asettuu sellaiselle tasolle kuin eli-
méintilanne vaatii.

Kolikon toinen puoli l6ytyy sielti,
etti free saattaa saada maakuntaleh-
delti juttupalkkioksi 150 euroa hy-
vinkirjoitetusta ja -kuvitetusta repor-
taasijutusta, johon on mennyt lukui-

taa tehd4, sill4 ei niitd kukaan muu tee — eikd myoskdin sia tydtunteja.
ajattele puolestasi. Kannattaa miettid uusia askel-
merkkejd.
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2 | Missa olet nyt

Mita tassa luvussa tapahtuu

Téssd luvussa Sind tarkastelet itsedsi ja omaa ammatti-identiteettidsi.
Pidset miettimdin, miksi olet freejournalisti ja mitd vaihtoehtoja
Stnulla on. Lahempdind arkielimii on kuitenkin pohtia omia vabvuuksiasi
ja hetkkouksiasi. Tirked kysymys on: Miti Sind teet mielelldsi?
Sinusta itsestisi etenemme asiakkaisiin ja toimintaympéristoon.
Freejournalistin toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa ja tuntuu,

ettd tabti vain kiihtyy. Asiakaskunta muuttuu, tekninen alusta muuttuu ja

vaatimukset muuttuvat. Koko ansaintalogiikka voi muuttua silloin, kun asiakkaat

etvdt haluakaan maksaa totutusta tyostd, vaan vaativat jotain aivan uutta.

Ennusta tulevaa robkeasti.

Ammatillinen identiteetti

Ensimmadiseksi katseen kohteeksi otetaan nykyinen tekemisesi. Miti teet? Mit4 asioita hallitset hyvin?
Millainen tekeminen on Sinulle mieluisaa? Enti asiakkaat, mist4 saat tuloja?

Mita teen ja mista pidan

Miti teen nyt Tdssd olen mestari Tastd tekemisestd piddn
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Mita uutta haluan tehda

Miti teen nyt

Tidssd olen mestari

Tistd tekemisestd piddn

VINKKI: Taulukon eri laatikoihin on syntynyt vastauksia. Nyt voit tarkastella vastauksiasi ristiin rastiin.
Millaisia vastauksia syntyy, mitd kaikkea uutta mieluisaa tekemistd saat nimettyd?

Mitka ovat urasi huippuhetket?

Tee lista tai kirjoita lyhyesti auki muutama

sellainen tilanne, joissa olet tuntenut iloa ja

ylpeyttd ammattitaidostasi ja tehdysti tyOsta.
Liittyyko tilanteisiin jotain samaa? Milld

tavoin voit pyrkid toistamaan niiti tilanteita?

Pitd4ko sinun tyoskennelld ahkerammin?
Pitddko sinun vahvistaa jotain ammatillista

osaamista, jotta voisit pddstd huipputilantei-
siin uudelleen?

Mieti jo nyt, miti voisit olla valmis teke-

médn, jotta saat huippuhetkii lisd.

Ammatinharjoittajaksi

Naapurin mies luuli ryhtyneensa yrittajaksi.
Han kuvitteli, ettd hyppadminen pois saannél-
lisesta tyoajasta ja kuukausipalkasta siirtai-
si hanet yrittajyyteen. Han oli vaarassa. Free-
journalistina han on muodoltaan yrittaja, mut-
ta henkisesti hanesta tuli ammatinharjoittaja.
Naapuriltani meni kotvan aikaa ymmartaa
asioiden ero, mutta se avasi hdnen silmiaan
monella lailla. Omaan ammattitaitoon tukeu-
tuminen ja itsensd elattdminen sen avulla on
ammatin harjoittamista. Se avaa ovia moniin

erilaisiin tydtehtaviin, ja se luo pohjan omalle
tavalle jarjestaa seka tys- etta vapaa-aikaa.

Mita eroa on yrittdjyyteen? Henkinen ero.

Yrittajyyspuheeseen liittyy yleensa yritta-
jan riski. Talo voi olla kivijalkaa mydten pan-
tattu ja paineet ovat kovat. Naapurin mies ei
ole ottanut kantaakseen taloudellisia riskejd,
vaan pelissd on vain oma osaaminen.

Huoli toimeentulosta on olemassa, mutta se
on nykypdaivaa myds toistaiseksi voimassaole-
vissa tydpaikoissa.
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Tidmin tydstiminen nosti esiin taitojasi. Seuraavaksi piiset tarkastelemaan asiakkuuksiasi.
Mutta voit jo nyt pysdhtyid hetkeksi miettimiin, keille kaikille taidoistasi olisi iloa.
Ketkd muut kuin nykyiset asiakkaat voisivat tarvita tydpanostasi?

Millaisia asiakkuuksia Sinulla on?

1. Kirjoita oheiseen taulukkoon asiakkaat laskutuksen mukaan suuruusjirjestyksessa.

Kenelle myyn Laskutus viime vuoden aikana

2. Kirjoita taulukkoon asiakkaat mieluisuusjirjestyksessa.

Mieluisin asiakas Laskutus viime vuoden aikana

Taulukko [ kuvio kertoo, misti kaikkialta tulosi muodostuvat.
Onnellista on, jos mieluisin asiakas on my0s tulojen kannalta suurin asiakas.
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UYhteenvetoa

Edellisten tehtavien pohjalta asettuu nyt tehtavaksesi koota:

Mieluisimmat tyotehtavasi

Naissa asioissa olen mestari

Tallaiseen tekemiseen kdytan eniten aikaa

Nailta asiakkailta laskutan vuoden mittaan eniten

Jalkisanat

Nyt olet luonut hahmon nykyiseen tekemiseesi. Tar-

kastele sitd hetken, miltd se ndyttdd. Oletko tyytyvii-

nen ty6hosi? Saatko tehdd niiti asioita, joista pidat?

Antaako tyoskentelysi Sinulle riittdvin toimeentulon?
Onnellista on, jos laskutat eniten mieluisimmal-

ta asiakkaaltasi. Mutta jos ndin ei ole, niin onko tilan-

netta mahdollista muuttaa.

Tdmin tarkastelun tavoitteena on avata tydsi moti-
vaatiotekijoitd. Kaikki tehtivit eivit tietenkdin ole in-
nostavia, mutta innostavia toit pitdd olla riittdvasti.
Lisdksi on mukavaa, jos yhteisty0 asiakkaiden kanssa
sujuu mutkattomasti.
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3 | Tavoitteesi

Mita tassa luvussa tapahtuu

Tulevaisuuden miettiminen on vithdyttivia.

Kun asettaa katseen riittivin kauas, unelmia rajoittavat
pakot ja vilttamattomyydet nayttivat sopivan pieniltd.
Tulevaisuuden suunnittelu on myos hyodyllistd, silli suunnitel-
milla on taipumus toteutua — enemmin tai vihemmin.
Huomiseen ei juuri endd pysty vatkuttamaan, mutta vuoden
tai parin kuluessa Stnun on mahdollista

saavuttaa tavoitteesi.

Kysy

Miti siis haluat?

Miti haluat tehdd muutaman vuoden kuluttua?

Millaisia t6itd?

Kenelle?

Keiden kanssa?

Miti olet valmis tekemdin, jotta tavoitteesi voivat toteutua?
Kuinka paljon olet valmis nikemaén vaivaa?

Selviytymisstrategia

Selviytymisstrategia on hyvi asettaa pitkille aikajdnteelle, koska 1-2
vuoden kovempi ahkerointi voi tuottaa vihemmaén t6itd ja enemmaén va-
paa-aikaa jatkossa. Jos niin haluat. Totta kai voit asettaa tavoitteeksi
ryhtyd tekemdin ihan jotain muuta. Sekin vaatii suunnittelua.
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Kirjoita tahan unelmasi.

Miten bhaluat toteuttaa unelbmasi?

Millainen on Sinun selviytymisstrategiasi?
Kirjoita tahan portaat, jotka vievat kohti unelmiasi.




4 | Muutokset
tulevina vuosina

Mit3 tassa luvussa tapahtuu

Tavoitteiden toteutuminen ei valitettavasti ole kitnni pelkdstidin
omasta tekemisestisi. Esimerkiksi talouden suuret linjat
heittelevit meiti kaikkia, halusimme sitd tai emme.
Mitkd ovat mabdollisuudet unelmien toteuttamiseksi?

On aika sitrtyd tarkastelemaan toimintaympairistoi
ja senkehityssuuntia. Mibin suuntaan

maatlma muuttuu?

Tulevaisuusnakymat

Millaiset ovat asiakkaittesi nikymadt seuraavan viiden vuoden aikana?
Titd kysymystd kannattaa lihestyd hankkimalla pohjatietoja eri ldhteisti. Hyvii lihteitd ovat:

- asiakasyritystesi vuosikertomukset

« Viestinndn keskusliitto — tilastotiedot alan kehityksesti

« Journalistiliitto

« Yliopistojen ja korkeakoulujen viestinnin tutkimus

+ Suomen talouskehitys — Suomen Pankki, EK, valtiovarainministerio...
+ Kolumnit, blogit

» Kollegat
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Muutokset

Muutokset toimialalla vuoteen mennessa:
Asiakas, asiakasryhmd  Millaisia muutoksia Tyotilaukseni kasvavat (+)
tai toimiala on ndhtdvissd Tyotilaukseni supistuvat (-)
Printtimedia
Sanomalehdet

Sdhkoinen media

Televisio

Yritysviestinti

Aikakauslehdet

Nettimedia

Sosiaalinen media

Yhteenveto toimialan nakymista:

Kasvaa

Supistuu

Pysyy ennallaan
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5 Milfté oma
tulevaisuutesi

nayttaa?

Milta asiakkaittesi tulevaisuus ndyttaa?
Kiyti + ja— merkkejd. Yksiloi asiakkaasi tarkasti, jotta saat mahdollisimman kattavan kuvan
omasta liiketoimintaymparistostisi.

Asiakas Kehityssuunta +/- Ostot ulkopuolisilta +/- Ostot minulta + /-

Aikakauslehti 1

Aikakauslehti 2

Sanomalehti 1

Sanomalehti 2

Tv-ohjelma

Radio-ohjelma

Yritysasiakas 1

jne. jne.

Mediatuotteiden valikoima (jutut, web-design, lehtitaitto, kuvitukset...)

Tyoteemat Yleinen Kykysi ja mahdollisuutesi Kokemuksesi ja ammattitaitosi
kehityssuunta +/-  tarjota tyotd

Nettisivut

Uutiset

Reportaasit

Blogit

Valokuvat

Grafiikka

Taittotyot
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6 | Mita olet valmis

ekemaan”

Mita tassa luvussa tapahtuu

Luvussa 3 kirjoitit auki unelmiasi ja tavoitteitasi. Sen jilkeen olet tarkastellut alan
yritysten tulevaisuuden nikymia ja punninnut omien asiakkaittesi ostotarpeiden
kehittymistd. Miten kavi unelmiesi? Nayttiiko siltd, ettd ne toteutuvat vadjidmatta,
eli nayttaiko siltd, ettd maailman muutokset tyontivit unelmiasi eteenpdin?

Jos maatlman suuret muutokset sen sijaan tolvivit tavoitteitasi, niin miti

Sind aiot tehdi sen eteen, ettd tavoitteesi toteutuvat?

Miten valmistaudut tulevaan?

Kouluttaudutko: miss4, milloin Ala jaa yksin

Hanl<1tk9 uusia Oh.]ell’nlStO]a, kc‘)ne.zlta, laitteita Kirjeenvaihtaja menee asemapaikkaansa, hén
Verkostoidutko toisten ammattilaisten kanssa . on kollegoihinsa yhteyksissé teknisten vélineiden-
Miti kaikkia muita keinoja on kiytettdvissisi? . avustuksella. Hanellé on tietokone, puhelimet, ny-

kyaikaiset kommunikointivalineet, toimitusjarjes-
telm@, mutta hanella ei ole yhta.

Hanella ei ole yhteisén voimaa. Kirjeenvaih-
tajan omaehtoinen tydpdiva ei juuri eroa free-
journalistin arkipdivasta. Suurin osa freejourna-
listeista tydskentelee yksin, joko tydhuoneessaan
tai kotonaan. Verkottuminen saman alan ihmisten
kanssa tai samanhenkisten ihmisten kanssa on
aarimmaisen tarkeaa.

Yksin ei saa jGadd, vaan omia liikeideoita ja
omia juttuideoita kannattaa pydritelld useiden
eri ihmisten kanssa. Kuulostaa itsestédn selvaltd,
mutta liian usein asioiden peilaaminen toisten ih-
misten ajatuksia vastaan |G& tekematta. Tulee kii-
re tai ahdistaa tai muuten on vaikeaa olla, ei hu-
vita.

Ideat jalostuvat, kun niistad puhuu Ganeen muil-
le. Se on oravannahkakauppaa, koska muiden

ihmisten ideat ja ajatukset pydrivat samassa
myllyssa. Puhuessa syntyy aivan uusia ideoita, ja
monesti ihmiset [6ytavat toisensa ja alkavat jopa
tehda taita [6yhasti yhdessa.
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7 | Ketka olisivat
valmiit maksamaan

siitd, mitd haluat
tehda?

Myynti ja markkinointi

Mitd sinun pitdi tehdd, jotta sinulla on ensi vuon-
na toiti.

Freen markkinointi on pelkistetysti yhteyden
pitoa nykyisiin asiakkaisiin / ostajiin. Tulevaisuu-
teen suuntautuva markkinointi on puolestaan uu-
sien asiakassuhteiden synnyttimista.

Keihin kannattaisi tutustua? Ketkd olisivat sel-
laisia, jotka voisivat kiinnostua siitd, mitd aidoim-
min haluat tehda?

Miten erotut muista

Toimittajakollegojen kanssa on helppo puhua sa-
malla kielelld. Toimittajakunnasta tulee ikdin
kuin yhteinen kollektiivi, jossa on helppo olla sa-
maa mielt4.

Toimittajat kuitenkin kilpailevat toisiaan vas-
taan aina ja kaikkialla. Kukapa meisti haluaisi
tehd4d huonomman jutun kuin naapuri? Kirjoit-
tavat toimittajat ovat mustasukkaisia ”omista ky-
symyksistdidn” ja kuvituspuolella pienetkin tyyli-

Freejournalistin liketoiminfasuunnitelma 20711

Usein markkinointityd on pitkijinteisti ja vaa-
tii uskoa itseen. On lohdullista tietdi, etti en-
simmdisen tapaamisen sopiminen saattaa vaatia
useita puhelinkontakteja. Sitten ensimmadisen ti-
lauksen syntymiseen voidaan tarvita useita tapaa-
misia. Asiakassuhteen vakiintuminen voi viedd
vuoden tai kaksi. Sinnikis kannattaa olla, mutta
mahdottomiin eteen nouseviin seiniin ei kannata
pddtdidn rikkoa. Seinit voi my0s kiertda.

seikat saattavat ratkaista pelin yhden ammattilai-
sen hyviksi.

Myos freejournalistit hengittivit samassa kil-
pailutahdissa. Mieti omia vahvuuksiasi, joiden
avulla erotut muista. Kun sinulla on vahvuuksia,
mieti, riittdvitko ne. Jos olet erinomainen, pitdi-
sikd sinun olla vield erinomaisempi jollain osa-
alueella.

Ehki sieltd 10ytyy se ratkaiseva ero.



Tarkastele ensin nykyistda markkinointiasi.
Miten pidét yhteyttd nykyisiin asiakkaisiisi? Kuinka monta kertaa vuodessa?

Asiakas kasvokkain (kertaa) puhelimitse sihkopostitse

Onko yhteydenpidon maara riittava, jotta asiakassuhde kehittyisi?

() xyli
(O Ei

Saatko nykyisilta asiakkailta tarpeeksi toita?

() xyli
O En

Onko Sinulla kdytettavissasi sopivasti markkinoinnin ja myynnin tukiaineistoa:
Onko sinulla:

|:| kayntikortti

nettisivut

esitteitd

cv-tiedot valmiina

lyhyt esittelyteksti

valokuvia

facebook tai muu sosiaalinen media, kuten LinkedIn

miti muuta?

OOt
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Uusia toita

Ketki ovat kiinnostavimmat asiakkaat seuraavan neljdn vuoden kuluessa?

Nykyisistd asiakkaistasi

Tee lista mahdollisista huomisen asiakkaista:

Yrityksen nimi

Yhteyshenkil6

Puhelinnumero

sihkopostitse

Miten aiot ottaa yhteyttd heihin?

Laadi aikataulu uusien asiakkaiden kontaktointiin.

Jalkisanat:

Freen, tai muun yksinyrittijin
markkinointi ei ole sen kummem-
paa kuin yhteyksien ottamista ih-
misiin, joiden arvelet tarvitsevan
sitd, mitd sini teet. Markkinoin-
ti ja myynti ovat aina ihmisten vi-
listd kanssakiymistd, vaikka sopi-
mukset sitten tehtdisiinkin yritys-
ten kesken.

Hinnan myyminen ja pyytiminen
liittyvit oleellisesti markkinointiin
ja myyntiin. Millaista hintaa

voit pyytd4? Hyvd sddnto on se,
ettd hinnan pitii kattaa kulut ja
palkka. Muista laskea ajankaytt6o-
si my0s markkinointiin, myyntiin
ja sopimuksen muotoiluun kiytti-
mdsi aika. Ilmaista tyotd ei kanna-
ta tehda.

Kaikki luovien alojen pienet yrit-
tdjdt ovat epdvarmoja hinnan mai-
rittelyssdin, kun toisena osapuo-
lena on ammattiostaja isosta orga-
nisaatiosta. Mutta kannattaa muis-

taa, ettd vain Sind tieddt oman

ajankdyttosi ja kustannuksesi ky-
seisessd tydssd. On hyvi kertoa tyo-
hon menevd aika tunti tunnilta. Sil-
loin hinnasta keskustelukin on hel-
pompaa.

Hinnoittelun avuksi on ladatta-
vissa excel-tiedosto ja hinnoittelun
apulaskelma on kirjallisena timin
oppaan loppupuolella.
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8 | Luovan

prosqssin
hinnoittelu

Madrittele osaamisesi ja myy sita

Freejournalistina sini olet osa luovaa prosessia,
jossa syntyy mediatuote. Ty0 on méddrdmittaista ai-
noastaan ajankaytoltiin, silld sisdlto ja muoto vaih-
televat.

Perusuutiselle on laadittu tarkkoja mairitelmii,
ja kahden toimittajan tekemit uutiset voivat olla si-
saruksia keskendidn, mutta laajemmin ajateltuna
mediatuotteet muodostavat hyvin kirjavan perheen
keskendin. Yksi tuote on erilainen kuin muut.

Niinp4 sind myyt asiakkaalle ennen kaikkea osaa-
mistasi. ”Mini teen hyvii tyotid”-lause ei kuiten-
kaan riitd laskutusperusteeksi, koska se vasta avaa
oven asiakkaan luokse.

Maarittele ja hinnoittele aikasi
Yksi kiyttokelpoinen tapa hinnoitella omaa tyoti
on kidyttidi laskuun tydhon kuluvaa aikaa.
Periaatteessa tuntihinta kertoo ammattitaidosta
ja kokonaisvaltaisesta osaamisesta. Mitd enemmaén
osaa, sen korkeammalle tuntihinnan voi asettaa.
Kiytdnto lyo eldvissd elimissa teoriaa kuitenkin
poskelle, koska markkinatilanne ja ulkopuolinen
kilpailu asettavat rajat omaehtoiselle hinnoittelulle.
Voit tietenkin testata omaa asemaasi ja kokeilla,
missi kulkee kipukynnys. Hilaa tuntihintaasi ylem-
mds ja selvitd, kuinka paljon asiakkaat ovat valmiita
sinulle maksamaan. Yrittiminen ei maksa mitdin,
ja onvarma, ettei sitd tee kukaan muu sinun puoles-
tasi.
Tyo6lddmpi, mutta realistisempi tapa laskea tunti-
palkka, on sukeltaa oman tydelimin perusteisiin.
Kuinka paljon sinulla menee rahaa kiinteisiin ku-
luihin vuodessa?

Tarvittava rahamaara / tulot

oma palkka

tyohuoneen vuokra, muita vuokria
muut kiinteidt kulut

puhelin- ja tietoliikennekulut

toimistotarvikkeet

tyOvaatteet

tyomatkat

vakuutukset

tyokalusto ja —laitteet

ohjelmat, ohjelmistopéivitykset
koulutus

verot

Eldkevakuutukset

hioonsi

Oma palkka miirdytyy tietenkin sen mukaan, kuinka pal-
jon sinun tdytyy/haluat ansaita vuodessa.

Kun olet tehnyt timéin laskelman rehellisesti, saat loppu-
summan, joka sinun pitid vihintdin saada tydstisi vuo-
dessa.

Vasta timin jilkeen arvioi, kuinka monta tyopiivii eli
tyotuntia vuodessa pystyt tekemiin to6it4? Ole rehellinen
ja muista vapaapdivit ja lomat. Kuluja sinulla on 12 kuu-
kautta vuodessa, mutta tyokuukausia on vain kymmenen!

Jakolaskulla saat itsellesi minimituntipalkan. Jos free-
journalistina pystyt laskuttamaan enemman tuntia koh-
den tai ehdit ja jaksat tehdd enemman, voit hyvin. T4lld
laskukaavalla haetaan minimitasoa.
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Laskun erittely

Laskun erittely on tirkei4, kos-

ka silloin asiakas nidkee, mistd hin
maksaa. Hyvin tarkasti eritelty las-
ku, jossa eri tyotehtivit ja niihin
kiytetty aika perustellaan kunnol-
la, on helpompi ymmartii ja hy-
viksyd kuin lasku, jossa on vain
loppusumma.

Oma juttunsa on se, jos proses-
si tuottaa uusia ajatuksia. Kesken
kaiken freejournalisti huomaa, ettd
sovitut 1-2 haastateltavaa ovatkin

antaneet sellaista materiaalia, ettd
jutun kulma kéintyy ja hyvin jutun
tekemiseksi on soitettava tai tavoi-
tettava vield 1-2 tietoldhdetti. Jos
lisdtyon tekemisesti ei ole sovit-
tu etukiteen, siitd on syytd kiireen
vilkkaa sopia ennen kuin lihtee te-
kemddn tyotd. Jdlkikiteen ylitun-
neista on hyvin hankala saada palk-
kioita.

Myo0s siitd on sovittava etuka-
teen, maksaako asiakas mahdol-

liset matkakorvaukset. Laittei-
den kdyttd ja datayhteydet jitetddn
yleensd huomiotta, vaikka niiden
erittely voisi hyvin olla omalla rivil-
lddn laskussa. Erityisesti kuvaajat ja
vaativien kuvitusten tekijit joutuvat
kiyttdmain kallista kalustoa tyos-
sddn. Kun asiakas ei joudu osta-
maan laitteita omaan taseeseensa,
korvaus kuuluisi freejournalistille.
Esimerkiksi Journalistiliitto an-
taa hintasuosituksia.

Oman tyon arvottaminen
Asiakas- ja tilauskohtaisessa lasku-
tuksessa puhutaan myds herkem-
misti asioista. Jos tuntihintaa ei
pysty nostamaan kovin korkealle

asiakkaan haluttomuuden tai tiukan

kilpailun vuoksi, voi aina yrittii las-
kuttaa hieman enemmén tunteja.
Laskutettavaa tyotd on esimerkik-
si haastateltavien tavoittaminen pu-
helimeen sekd mediatuotteiden si-

sdllon pohtiminen ja suunnittelu, eli

sellainen ty0, joka edesauttaa tuot-
teen valmistumista ja parantaa laa-

tua. My0s taustamateriaalin hankki-

minen on laskutettavaa tyota.
Luovan tydon mddritelmidn mukai-
sesti lopputuotetta voi hieroa loput-
tomiin. Joskus se paranee, joskus
taas hinkkaaminen johtaa huonom-
paan lopputulokseen. Journalis-
teille on usein myrkky4 sanoa, ettd
nyt riittd4, lopeta tekeminen, kos-
ka yleensi aina mediatuotteesta tu-
lee parempi, kun sitd hioo "vield vi-
hin” — tai siltd ainakin tuntuu.
Asiakkaan antaman deadlinen li-
siksi freetoimittajan on syytd miet-

tid myos oman deadlinen asettamis-

ta. Jos tyolle on varattu nelji tun-
tia, sen on syytd valmistua neljdssi
tunnissa. Jos taas on mahdollisuus

kiyttdd tyohon koko pdivi, voit kiyt-

td4 sithen yhden pdivdn, mutta vain
sen yhden. Silloin oma ajankdytto
pysyy hallinnassa, ja voit yhden tyo-

tehtdvin jdlkeen siirtyd seuraavaan —

tai vapaalle.

Myyntitapahtuma

Ennen kuin lihdet myymain tyo-
tdsi ja itsedsi, tee itsellesi sel-
viksi se, mitd myyt. Myytko ai-
kaa? Myytko ammattitaitoa? Myyt-
ko juttuja omilla ideoillasi? Vai
onko sinulla hyvit suhteet asiak-
kaaseen, ettd otat vastaan ideoita
ja sorvaat niistd ammattitaitoisia
mediatuotteita? Oletko taittaja vai
kuvittaja vai molempia? Hankit-
ko sind kuvia, jos niiti ei ole val-
miina? Voitko tehdd kuvia tai tilata
niitd asiakkaan laskuun?

Tekijdnoikeus, idea ja vdldhdys,
ajatus siitd, millainen juttu kan-
nattaa tehd4, miksi, kenelle ja mil-
loin se kannattaa tehd4. Nimi
ovat seikkoja, joita vain ammatti-
maiset ostajat ymmartavat.

Pelkin idean hinnoittelu on
hankala, koska silloin asiakas ei
tiedd, mitd on tulossa. Sen vuok-
sivastaus on yleisesti: "Tee 2 000
merkkii tai 3 ooo merkkii.” Lois-
tavan idean saanut freejournalis-
ti ei saa jddda tillaisessa tilantees-
sa hidmilleen, vaan hidnen tiytyy
perustella jollain lailla asiakkaalle
oman juttuideansa erinomaisuus
— perustelu ei vilttdmatta tuo lisdd
mittaa jutulle, mutta se voi tuoda
lisd4 arvoa.

Kuvituksen pukeminen sanoik-
si on vield konstikkaampaa, mut-
ta senkin erinomaisuudesta kerto-
minen on paikallaan.

Ostava asiakas mediatalossa

hahmottaa freejournalistin teke-
min tyon yleensd merkeissd, laa-
juudessa tai minuuteissa. 10 000
merkin jutusta toimittaja saa
enemman rahaa kuin tuhannesta
merkistd, kuvittaja saa enemmaén
tyOstddn, jos hidn kuvittaa pitkidn
jutun ja vastaavasti radioon tai te-
levisioon tehtdvit pitkit jutut ovat
arvokkaampia.

Onko se enemmin rahaa sa-
masta tydsti, vai saman otsikon
sisdlle enemmain laskutettavaa
tyotd? Kysymys on filosofinen.

Miki on jutun hinta, kun am-
mattitaitoiselta toimittajalta sen
tekemiseen kuluu tunti, mutta os-
tajana onkin asiakas, jolta itsel-
tddn siihen kuluisi kaksi pdivdi?
Tai hén ei saisi sellaista aikaan ol-
lenkaan?

Firmojen tiedotteet, firmojen
tarinat, historiikit — ndissi puhu-
taan kokonaisuuksista, mutta sind
myyt helpoiten aikaasi.

Matkareportaasi — 135 euroa!

Miten toimia tilanteessa, jossa
seind on ylittimaton.

Lehden toimituspéillikko tar-
joaa sinun erinomaisesta media-
tuotteestasi huimat 135 euroa, ve-
rokortilla.

Ehdotamme: il4 tee!

Mene rantaan potkimaan kivid
ja huutamaan d4neen. Sen jilkeen
palaa timéin Kirjan d4reen ja tee
tehtivit entistd tarkemmin.

18
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9 | Sopimukset,
oikeutesi

ja velvollisuutesi

Madrittele, mihin suostut ja milla ehdoilla

Kun yhteydenpito asiakkaisiin on tuottanut tulosta ja
on aika sopia tehtdvistd, niin on hyvi seisahtua miet-
tim4in, miti kaikkea Sinun tyon tekijini on asiak-
kaalta muistettava kysyd. Hyvin usein asiakkaan ka-
sitys tilatun tyon sisillostd eroaa tyon tekijin kisityk-
sestd. Ndin on yht4 hyvin yritysten sisilld kuin yritys-

ten ja ulkopuolisten tekijoiden vililld — kaikilla aloilla.

Téssd tarvitaan siis tarkkuutta. Mieti, miten toimit,
jotta Sinulle ji4 kirjallinen dokumentti siitd, mit4 asi-
akas on tilannut. Kun tyotehtivisti sovitaan siten,
ettd asiakas ldhettdd tarjouspyynnon, johon vastaat
tarjouksella ja sen jdlkeen asiakas lihetti tilauksen,
niin dokumentit jidvit molemmille osapuolille.

Kun asiakas soittaa ja tilaa tyon, kitevi tapa on 14-
hettdi asiakkaalle sihkoposti, jossa tismennetdin ti-
laus. Mitd tehdddn, milld aikataululla, miti tyostd

maksetaan, maksetaanko matkat... Entd jos toimitus-
aika venyy Sinusta riippumattomista syistd? Kaikis-
ta yksityiskohdista kannattaa mainita. Ostaja ei vilt-
tdmdattd mieti muuta kuin sitd, ettd saa tarvitsemansa
tydsuorituksen sovitussa ajassa.

Pyydad sihkopostiisi vield vastaanottajalta kommen-
tit tai kuittaus siiti, ettd olet ymmartinyt asian tilaa-
jan tarkoittamalla tavalla.

Siis: Médrittele, mihin suostut ja milld ehdoil-
la. Sovi selkedsti ja yksiselitteisesti, mitd tyotehta-
vddn kuuluu ja mitd ei kuulu. Freen ja tyon tilaajan vi-
lill4 tehtdvistd sopimuksista 16ytyy lisdtietoa netis-
td: (http://www.freet.fi/sopimukset/). Sivun linkeistd
16ytyvdt muun muassa VKL-SJL Freelancer-tehtdvien
toimitus- ja myyntiehdot sekd mallisopimukset
toimeksiantoihin.

10 | Ajankayttosi ja
asiakkuuksien kannattavuus

Olet nyt haarukoinut nykyist4 tekemistisi, taitojasi,
toiveitasi ja rahojasi. Seuraavaksi on vuorossa tydhon
kéyttimadsi ajan arviointi. Freen ty0 on usein urakkape-
rusteisesti laskutettavaa

Jos Sinulla ei ole riittdvin tarkkaa tuntumaan, miten

paljon eri toihin kdytit aikaa, niin ehdotamme, ettd pi-
dit tyoskentelystdsi tuntikirjanpitoa seuraavan kah-
den viikon ajan. Syntyvi kirjanpito kertoo suuntaviivat,
joiden avulla voit arvioida myos asiakaskohtaista ajan-
kdyttodsi vuositasolla.

19
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11. |[Talouden

suunnittelu
- taulukot

Tyonteosta pitid saada riittiva raballinen korvaus. Mikd sitten on ritttivai?
Miten riittivi korvaus on arvioitavissa? Seuraavassa on kolme erilaista tau-
lukkoa, joita voit kayttid avuksesi. Tutustu taulukoibin ja esimerkkeihin.

Muokkaa taulukot mahdollisimman tarkkaan omaa toimintaasi kuvaaviksi.

1. Tulotarve

Tulotarve-taulukossa voit arvioida menosi kuukaudessa tai vuodessa.
Menot sanelevat sitten sen, kuinka paljon tuloja pitdd hankkia. Taulu-
kon avulla voit suunnitella, miten saat menot ja tulot tasapainoon.

2. Hinnoittelu

Hinnoittelu-taulukossa arvioidaan vuotuisten menojen perusteel-

la tydn tuntihintaa, pdivihintaa ja kuukausihintaa. Timin taulukon
avulla voit laskea, miten paljon pitdd ansaita kymmenen tehollisen
tydokuukauden aikana. Rahaa kuitenkin kuluu vuosittain jokaisena 12
kuukautena.

3.Tyohinnoittelu

Tyohinnoittelu-taulukon avulla voit laskea tarjouksia asiakkaillesi.
Hinnan perustelu on usein sitd helpompaa miti tarkemmin eri kulut
on eritelty.

Taulukot on tarkoitettu kiytettiviksi erikseen. Niiden avulla tehtivit
laskelmat ovat suuntaa-antavia. Kuten tiedetiin, esimerkiksi hinnoittelu

on lopulta myyjin ja ostajan vilisissi neuvotteluissa tapahtuvaa.
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ARVIOITULOTARVE

kk

vuosi

TULOT

kk

VUuosi

Asiakas 1

Asiakas 2

Asiakas 3

Asiakas 4

Asiakas 5

Asiakas 6

Asiakas 7

Asiakas 8

YHTEENSA

MENOT

kk

vuosi

Palkka

Matkat

Vuokra

Puhelinkulut

Nettikulut

Paperi ja muut pientarvikkeet

Tietokoneet

Kamerat

Elakevakuutukset

Muut

YHTEENSA

TULOT YHTEENSA

MENOT YHTEENSA

EROTUS
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HINNOTTELU

MENOT paiva kk vuosi
7t 30p 12kk

Palkka

Ennakonpidatys ja sotu

Matkat

Vuokra

Puhelinkulut

Nettikulut

Paperi ja muut pientarvikkeet

Tietokoneet

Kamerat

Elakevakuutukset

Muut

YHTEENSA 0 0 0
LASKUTETTAVA TYOAIKA paiva kk vuosi
oletus: vuodessa on 10 tydkuukautta 10
arvioi tyopaiviesi maara kuukaudessa 20 200
arvioi tydtuntiesi maara paivassa 7 140 1400

Laskuri olettaa, etta vuodessa
on 10 aktiivista tydkuukautta.

Jos tybkuukausien madra Sinulla on
pienempi tai suurempi, niin muuta lukua.

MENOT paiva kk Vuosi

limoitamasi menot ja arvioimasi tyoaika
tuottavat seuraavan hintamaarittelyn

TUNTIHINTA 0
PAIVAHINTA 0
KUUKAUSIHINTA 0
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TYOTILAUKSEN HINNOITTELU:

Asiakas pyytaa hinta-arviota kirjoituksesta, kuvauksesta tai kuvituksesta.

Esimerkkina kirjoitus:

1) jaetaan tyotehtava osiin

2) arvioidaan kuhunkin osaan tarvittava aika

3) hinnoitellaan kukin tyotehtava, toki myds samaan hintaa voi kayttaa

TYON OSAT AIKA tuntia HINTA/tunti YHT €
Tilauksen maarittely 1 56 56
Aiheeseen tutustuminen 1 56 56
Haastattelu 1 3 56 168
Haastattelu 2 2 56 112
Haastattelu 3 2 56 112
Haastattelu 4 2 56 112

56 0

56 0
Kirjoittaminen 4 56 224
Tekstin tarkistus haastatellut 2 56 112
Tekstin muokkaaminen 2 56 112
Keskustelu tekstista tilaajan kanssa 1 56 56

56 0

56 0

56 0

56 0
YHTEENSA 20 1120,00 €
ARVIO MUISTA KULUISTA km €/km
Matkat 120 0,45 54
Majoitus
Puhelinkulut
YHTEENSA (Laskutus toteutuneen mukaisesti) 54,00 €
YHTEENSA 1174,00€
ARVIO VUOTUISESTA TULOKERTYMASTA tunteja péivia hinta/péiva
Hinnoiteltavaan tyohon 20 2,9 392,00€
Arvioi laskutettavien tyopaiviesi maara paivia laskutus/v
Ajankaytto toihin vuodessa 170 66 640,00 €
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Yhteenveto

Kiteyta tahan vield liiketoimintasuunnitelmasi:

Mini ja toimintani

Tavoitteeni

Alan kehitys

Asiakkaitteni muutokset

Markkinointini ja myyntityoni

Toimintani kannattavuus

Mitd minun olisi tehtiva

Loppusanat

Aikaisemmat tehtdvit mietiskeltyési ja vastaukset ky-
symyksiin annettuasi olet laatinut itsellesi liiketoimin-
tasuunnitelman perustan. Kuten olet havainnut, liike-
toiminnan suunnittelussa on useita erillisid osa-alu-
eita: omat taidot, omat unelmat, yleinen talouden ke-
hitys, toimialan muutokset ja asiakkaiden ratkaisut,
markkinointi ja myynti, hinnoittelu ja talouden suun-
nittelu.

Niiden erillisten alueiden miettiminen on lisiksi
aina aikaan sidottua — tin4d4n on ndin, puolen vuoden

24
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pddstd asiat ovat mahdollisesti aivan toisin. Mutta jos
tieto, jonka olet liiketoimintasuunnitelmaan rakenta-
nut, muuttuu kovin nopeasti, niin mit iloa liiketoi-
mintasuunnitelmasta sitten on? Selvii on, ettd suun-
nitelmaa on muutettava, mikli jotkin suunnitelman
johtopddtoksiin vaikuttaneet asiat muuttuvat merkit-
tdvdsti. Liiketoiminnan suunnittelu onkin enemman
ajattelutapa kuin yksittdinen lomake ja sen kysymyk-
siin annetut vastaukset. Siis kun tdytit lomaketta, lo-
make tdyttdd myos Sinua.
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